
 
 

บทที่ ๔ 
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรยีนวัดซับบอนวิทยาตามหลักไตรสิกขา 

 
โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา เป็นโรงเรียนการกุศลของวัดในพุทธศาสนา ท่ีน าหลักธรรม

พระพุทธศาสนามาใช้ เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ  การบริหารจัด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา แก่นักเรียน ซึ่งได้แก่ ๑) ศีล หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมตนเอง 
๒) สมาธิ หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกสมาธิ ๓) ปัญญา หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญา 
เป็นฐานด าเนินชีวิต การด าเนินการสอนของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา อาศัยหลักการอีกจ านวนหนึ่ง 
เช่น ปัจจัยการบริหาร การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร ผลการสัมภาษณ์ และ 
การวัดและการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๔.๑ แนวคิดทฤษฏีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอน
วิทยา 

๔.๒ การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
๔.๓ การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
๔.๔ แนวทางในการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
๔.๕ สรุป 
 

๔.๑ แนวคิดทฤษฏีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอน
วิทยา 

๔.๔.๑ ปัจจัยของการบริหารโรงเรียนวัดซับบอนวิทยาที่ท าให้เกิดไตรสิกขา 
หลักการและเหตุผลของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา แนวทางการบริหารจัดการศึกษา

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒ หมวดท่ี ๕ การ
บริหารและการจัดการศึกษามาตร ๓๙ ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ท้ังด้านวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานสถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรงมาตรา ๔๐ ให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษา และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท า
หน้าท่ีก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนครู
ผู้แทนองค์กรชุมชนผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว จึงเห็นสมควรพัฒนาระบบการบริหารและจัด
การศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อให้
สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานในการเรียนการสอนในแต่ละ
ปีการศึกษา มีเป้าหมาย คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ได้มีส่วน
ร่วมในการบริหารและจัดการพัฒนาสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
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การศึกษา มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการการบริหารแบบมีส่วนร่วม  มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมพัฒนาสถานศึกษา มีรูปแบบการบริหารท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล๑ 

การน าหลักการของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ซึ่ งเป็นโรงเรียนการกุศลของวัดใน       
พุทธศาสนามาใช้ให้สอดคล้องกับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ได้น าแนวคิดมาจากหลักค าสอนท่ีเป็น
แก่นส าคัญของพุทธศาสนา คือ ไตรสิกขา มาเป็นฐานคิด ทฤษฎี หรือปรัชญาในการจัดการศึกษาอย่าง
เป็นองค์รวมรอบด้านท้ังด้านพฤติกรรม (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความ
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ครบทุกด้านตามหลักภาวนา ๔ หรือภาวิต ๔ คือ พัฒนาการทางกาย ทางสังคม 
(ศีล) ทางจิตใจ และทางปัญญา แต่อย่างไรก็ตาม การท่ีจะท าให้เกิดกระบวนการจัดการศึกษาแบบ
ไตรสิกขาขึ้นนั้น จ าเป็นต้องมีข้ันตอนของการเตรียมการท่ีเหมาะสม 

๔.๑.๒ ปัจจัยที่ท าให้เกิดไตรสิกขาครบสมบูรณ์ 
จากหลักธรรมค าสอนท่ีพระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ถึงปัจจัย ๒ อย่างท่ีจะน ามาสู่ปัญญา 

(สัมมาทิฏฐิ)๒ ซึ่งท าให้เกิด ไตรสิกขาได้ครบท้ัง ๓ ส่วน คือ  
๑) ปัจจัยภายนอก (ปรโตโฆสะ)๓ ท่ีหมายถึงค าสอน เนื้อหาวิชา หนังสือ อุปกรณ์และ

ส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การส่ังสอน แนะน า การถ่ายทอด ค าบอกเล่า ข้อเขียน ค าช้ีแจง อธิบาย 
การเรียนรู้๔ ท่ีจะเป็นปัจจัยให้กับการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา  

๒) ปัจจัยภายใน (โยนิโสมนสิการ)๕ อันเป็นกระบวนการเรียนรู้ผ่านการใส่ใจคิด
พิจารณาของผู้เรียนโดยแยบคาย  

ซึ่งในขณะเดียวกัน ปัจจัยท้ัง ๒ ประการนี้จะเกิดมีข้ึนได้ ก็มาจากปัจจัยตันเริ่มท่ีส าคัญ
ท่ีสุด ๑ ประการคือ ผู้จะมาท าหน้าท่ีเป็น “กัลยาณมิตร”๖ ท่ีจะแสวงหา จัดเตรียม พัฒนา เนื้อหา 
หนังสือส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ อันเป็นปัจจัยภายนอกตามท่ีกล่าว และพร้อม ๆ กับสร้าง
เงื่อนไขเอื้อให้เกิดปัจจัยภายในแก่ผู้เรียน ให้เกิดการสนใจใส่ใจคิดวิเคราะห์พิจารณาได้อย่างแยบคาย
เกิดปัญญาแท้จริงได้วิถีชีวิตท่ีดีงาม คือ การศึกษาท่ีแท้ “กัลยาณมิตร” เป็นท้ังหมดของการศึกษาท่ี
แท้นั้น  

กัลยาณมิตรเป็นท้ังหมดของ “วิถีชีวิตท่ีดีงาม” ซึ่งก็คือ ระบบการศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา ท่ีทางพระเรียกว่า “พรัหมจริยะ” มีความหมายชัดเจนแน่นอน เท่ากับมรรคหรือ
มัชฌิมาปฏิปทา แต่มองในแง่ของความประพฤติ๗ หรือชีวิตพรหมจรรย์นั่นเอง เพราะกัลยาณมิตร

                                                             
๑ มณฑิรา คงด า, โครงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ , 

แผนปฏิบัติการประถมศึกษา ปี ๒๕๕๘, โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, เอกสารอัดส าเนา. 
๒ วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๔/๒๑. 
๓ ม.อุ. (ไทย) ๑๒/๔๕๒/๔๙๑. 
๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งที่ ๔๒, (กรุงเทพมหานคร 

: ธรรมะอินเทรนด์, ๒๕๕๘), หน้า ๕๖๓. 
๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๖. 
๖ ที.ปา. (ไทย) ๑/๓๐๔/๒๕๓. 
๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งที่ ๔๒, หน้า ๕๓๕. 
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นั้นเองเป็นผู้จัดเตรียมปัจจัย ๒ อย่างดังกล่าวให้พรั่งพร้อมถูกส่วน ซึ่งจะช่วยน้อมน าให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ขึ้นภายในและพัฒนาไปสู่กระบวนการของการศึกษาตามหลัก “ไตรสิกขา”๘ อย่าง
เป็นองค์รวมท้ัง ๓ ด้านให้เกิดเป็นวิถีชีวิตท่ีดีงามเป็นวิถีแห่งการเรียนรู้ท่ีแท้จริง และเมื่อผู้เรียนได้รับ
การศึกษาครบรอบด้าน ก็จะเกิดผลมีพัฒนาการอย่างสมบูรณ์ท้ัง ๔ ด้านได้ในท่ีสุด ซึ่งก็เท่ากับว่า
ผู้ เรียนจะเป็นกั ลยาณมิตร ท่ี ดี ให้ ท้ั งกั บตน เองและ ผู้อื่ น ต่อไปได้  แม้จะยั งอยู่ ในระหว่าง
กระบวนการพัฒนาตนเองอยู่ก็ตาม 

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเป็นอันดับแรก
โดยเฉพาะครูผู้สอนซึ่งจะต้องท าหน้าท่ีเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีท่ีจะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุดท่ีจะก่อให้เกิด
การศึกษาแบบวิถีพุทธตามหลักไตรสิกขาได้ โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาจึงต้องให้ความส าคัญสูงสุดกับ
การสร้างระบบกัลยาณมิตรขึ้น โดยเริ่มต้ังแต่การมีพระสงฆ์เถระครูบาอาจารย์และผู้ทรงภูมิปัญญามา
เป็นท่ีปรึกษาให้กับโรงเรียน ผู้บริหาร พระอาจารย์ ครู และพี่เล้ียงทุกรูปทุกคนควรได้รับการช้ีแจง
ประชุมระดมความคิดเห็นกันจนมีความเข้าใจร่วมกัน และประกาศเป็นวิสัยทัศน์และนโยบายต่าง ๆ 
ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นทางการ และเผยแพร่ให้ได้รับทราบโดยท่ัวไป โรงเรียนต้อง
มีระบบบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาธิปไตย ซึ่งจะเกื้อกูลให้อยู่ร่วมกันด้วยความสามัคคี และเป็น
องค์กรเรียนรู้ท่ีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บุคลากรทุกฝ่ายต้องพัฒนาตนเองให้เป็นกัลยาณมิตร โดย
ร่วมกันศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรม จนสามารถด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามพระธรรมวินัย ครู
และพี่เล้ียงฆราวาสต้องเป็นแบบอย่างในการลดละเลิกอบายมุข และมีศีล ๕ เป็นพื้นฐานในการด าเนิน
ชีวิต มีกิริยามารยาทแบบชาวพุทธท่ีดี มีความเป็นครูท่ีแท้ในจิตใจ และมีความเข้าใจในแนวทาง
การศึกษาพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาเป็นอย่างดี ดังนั้นในช่วงก่อนเริ่มต้นปีการศึกษาในแต่ละปี
จึงควรจะได้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรมเพื่อฝึกอบรมทบทวนหลักการต่าง ๆ ดังกล่าวนี้ให้แก่คณะ
พระอาจารย์ ครู และพี่เล้ียงให้เป็นที่เข้าใจตรงกันให้ดีเสียก่อนเป็นเบ้ืองต้น 

นอกจากนี้  ทางโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ยังได้ปรับระบบการสอนของครู ท่ีเน้น
เนื้อหาวิชาเป็นหลัก ครูมาสอนตามคาบวิชาแล้วก็ไปแบบโรงเรียนกวดวิชา ให้เปล่ียนมาเป็นระบบการ
สอนแบบครูประจ าช้ัน สร้างเงื่อนไขให้รู้จักและมีความเอาใจใส่ต่อเด็กเป็นรายบุคคลได้มากขึ้น เปิด
โอกาสให้พัฒนาสายตาของครูกัลยาณมิตรให้สามารถเห็นปัญหาและพัฒนาการของลูกศิษย์ได้ดีขึ้น
เปิดโอกาสให้ด าเนินการเรียนการสอนได้อย่างเป็นอิสระและมีเวลาต่อเนื่องมากขึ้น เปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนได้ทดลองพัฒนารูปแบบทักษะการสอนในลักษณะท่ีสร้างเงื่อนไขให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างหลากหลาย และผู้สอนก็ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองไปพร้อมกันด้วย 

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาควรจะได้มีนโยบายและความพยายามในทางปฏิบัติท่ีจะให้
ครูผู้สอนได้ท าความรู้จักกับผู้ปกครอง เปิดโอกาสและเช่ือมประสานให้ผู้ปกครองรวมกลุ่มกันและเข้า
มามีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กในโอกาสต่าง ๆ ให้มากท่ีสุด และควรจะแทรกเสริมให้
ความรู้-ทักษะการเล้ียงลูกตามแนววิถีพุทธแก่พ่อแม่ผู้ปกครอง และให้ทราบว่าตนเองนั้นอยู่ในฐานะ
กัลยาณมิตรต้นท่ีส าคัญท่ีสุดเช่นกัน 

                                                             
๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. 



๘๙ 
 

ผู้บริหารครูนักเรียนควรร่วมกันเตรียมปัจจัยภายนอกอันได้แก่สภาพแวดล้อมตามหลัก ๔ 
ส (สวยงาม-สะอาด-สงบ-สว่าง) ท่ีสอดคล้องกับหลักไตรสิกขา และท่ีส าคัญยิ่งคือ ครูควรเตรียมเนื้อหา
และส่ือการสอนท่ีดี รวมท้ังแหล่งค้นคว้าหาความรู้ท่ีดี มีความหลากหลายและน่าสนใจ นักเรียน
สามารถเข้าถึงและใช้ได้อย่างสะดวก เรียกว่าเตรียมค าสอนหรือปรโตโฆสะท่ีดี คือคนดี คนมีปัญญา 
คนมีคุณธรรม คนเช่นนี้ทางธรรม เรียกว่า สัตบุรุษ๙บ้าง บัณฑิต๑๐บ้าง ถ้าคนดี คือสัตบุรุษ หรือ
บัณฑิตนี้ ไปท าหน้าท่ีช่วยเหลือแนะน า ส่ังสอนชักน าสัมมาทิฏฐิให้แก่ผู้อื่น ก็เรียกว่าเขาท าหน้าท่ีเป็น 
กัลยาณมิตร๑๑ และเพื่อกระตุ้นให้เกิด ปัจจัยภายใน ท่ีจะน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา
นั้นโรงเรียนวิถีพุทธต้องมีกิจกรรม-การเรียนรู้ ให้ครบท้ัง ๓ กลุ่ม คือ  

๑) กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งโรงเรียนวิถีพุทธโดยท่ัวไปนิยมจัดขึ้น แต่มักจะเป็น
เพียงรูปแบบเปลือกนอกของศาสนพิธีท่ีน่าเบื่อไม่ท าให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าแท้ โรงเรียนจึงควรจัดให้มี
กระบวนการเรียนรู้ ๕ ขั้น ได้แก่ (๑) ผู้เรียนสามารถจ า -พูดค า บาลีและปฏิบัติศาสนพิธีได้อย่าง
ถูกต้อง (๒) สามารถแปลความได้ (๓) สามารถอธิบายขยายความจนเข้าใจความหมายชัดเจน (๔) ยก
ข้ออุปมาอุปไมยและตัวอย่างเทียบเคียงจนสามารถเห็นคุณค่าแท้ของศาสนพิธีนั้น ๆ ในวิถีชีวิตจริงได้ 
(๕) ให้ผู้เรียนประเมินตนเองตามความเป็นจริงว่ามีระดับการเรียนรู้อยู่ท่ีขั้นไหนแล้ว โรงเรียนควร
เสริมสร้างวิถีวัฒนธรรมของชาวพุทธ ในแต่ละสัปดาห์ควรให้มีการสวดมนต์รักษาศีลฟังธรรมเป็นต้น 
และควรมีกิจกรรมให้ระลึกถึงวันพระและวันส าคัญตามเทศกาลต่าง ๆ และมีการปฏิบัติธรรมท่ีชัดเจน
อย่างต่อเนื่องทุกเดือน 

๒) กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต หรือทักษะชีวิตด้าน “กินอยู่ดูฟังเป็น” ซึ่งโรงเรียนควรจัด
ตารางวิถีชีวิตหรือกิจวัตรประจ า วันท่ีเกิดขึ้นให้เป็นวิถีการเรียนรู้ ต้ังแต่เริ่มเดินเข้ามาสู่วัด ช่วงเตรียม
เข้าแถวต้ังแถวเดินแถว การสวดมนต์ท าสมาธิ ฟังธรรมบนพระอุโบสถ วิถีวัฒนธรรมในห้องเรียน ช่วง
พักให้มีการพิจารณาและรับประทานอาหารพร้อมกัน และเก็บล้างภาชนะด้วยตนเอง และในช่วงท้าย
ของวันครูควรให้มีการสรุปองค์ความรู้และหลักธรรมท่ีได้เรียนรู้ในแต่ละวันร่วมกัน และสวดมนต์แผ่
เมตตาก่อนกลับบ้าน กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต นี้ควรจัดท าเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีมีแผนการเรียนรู้
ท่ีชัดเจนตามหลักไตรสิกขา กิจกรรมในส่วนนี้โรงเรียนสามารถเริ่มต้นด้วยการจัดค่ายธรรมะใน
ลักษณะต่าง ๆ โดยครูและพี่เล้ียงต้องมีส่วนร่วมในการจัดค่ายกับพระอาจารย์ และน าส่ิงท่ีได้จากค่าย
มาปรับใช้และสืบต่อจนเป็นวิถีชีวิตปกติท่ีโรงเรียน 

๓) การเรียนการสอนด้านวิชาการ ควรจัดให้มีการเรียนธรรมศึกษา หรือวิชา
พระพุทธศาสนาตามหลักสูตรใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ การเรียนการสอนในทุก ๆ วิชา ควรมี
แผนการสอนและด าเนินการสอนท่ีบูรณาการหลักธรรมในวิชาการต่าง ๆ และควรจัดให้มีการบริหาร
จิตเจริญสติก่อนเรียนสัก ๑-๒ นาทีก่อนเริ่มเรียน และควรให้เด็กได้ฝึกทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ใน
การสังเกตค้นคว้าทดลองคิดวิเคราะห์พิจารณา และร่วมกันน าเสนอสร้างสรรค์ผลงานด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายท้ังแบบเด่ียวและกลุ่ม โดยให้ผู้เรียนเข้าใจถึงคุณค่าแท้และท่ีมาท่ี ไปของวิชานั้น ๆ จน
สามารถประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง และสามารถสรุปเช่ือมโยงมาสู่หลักธรรมได้ 
                                                             

๙ ม.อ. (ไทย) ๑/๒๘/๓๒; ส .อ. (ไทย) ๒/๓๐๖/๓๑๐. 
๑๐ ที.อ. (ไทย) ๓/๒๗๖/๓๒๘; องฺ.อ. (ไทย) ๒/๓๗๘. 
๑๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งที่ ๔๒, หน้า ๕๖๕. 



๙๐ 
 

จากการศึกษาปัจจัยท่ีท าให้ เกิดไตรสิกขาครบสมบูรณ์  สรุปได้ว่า ผู้บริหารการจัด
การศึกษา จึงต้องออกแบบให้การศึกษาท้ัง ๓ ด้านนี้ผสมผสานกลมกลืนอยู่ในวิถีชีวิตในโรงเรียน ผ่าน
กิจวัตร ผ่านศาสนพิธีต่าง ๆ ผ่านวัฒนธรรมประเพณีธรรมเนียมปฏิบัติต่าง ๆ ผ่านเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนการสอนในช้ันเรียน ผ่านกิจกรรมพิเศษนอกช้ันเรียนในวาระต่าง ๆ ผ่านการรับประทาน
อาหาร การเก็บล้าง การท า ความสะอาดพัฒนาวัด ฯลฯ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีพระอาจารย์  ครู พี่เล้ียง 
และผู้ปกครอง ทุกฝ่ายต้องให้ความร่วมมือช่วยกันสนับสนุนอย่างจริงจัง จริงใจ พร้อมท่ีจะท าตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี เรียนรู้และพัฒนาตนเองไปพร้อมกันกับเด็ก ๆ ด้วย เป็นกัลยาณมิตรต่อกันไปพร้อมกัน
ด้วย จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างรวดเร็วและชัดเจน การร่วมกันด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของทุก ๆ 
คน จะช่วยกันถักทอสานก่อให้เกิดวัฒนธรรม เมตตา และวัฒนธรรมแสวงปัญญา ซึ่งท้ังสองวัฒนธรรม
นี้ก็จะโอบล้อมและหล่อหลอมให้ทุกคนมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน และต่างก็พัฒนาตนเองตาม
หลักไตรสิกขาได้อย่างชัดเจนและต่อเนื่องยิ่งขึ้นไป 

๔.๑.๓ การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาได้ประชุมช้ีแจงขอความร่วมมือจากชุมชนโดยสร้างความเข้าใจ

วิธีการด าเนินงานของโรงเรียนการกุศล โดยจัดการศึกษาตามสภาพความพร้อมของโรงเรียนค านึงถึง
ภาพความงดงามของโรงเรียนการกุศล ท่ีสะท้อนถึงการน าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้พัฒนา
ผู้เรียน ดังนี้ 

๑) ระบบการบริหาร 
กลไกส าคัญในการบริหารโรงเรียน คือ ผู้บริหารซึ่งจะต้องมีภาวะเป็นผู้น า มีความคิด

ริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นประชาธิปไตย เป็นผู้น าทางวิชาการสถานศึกษามีความสัมพันธ์และ
ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนในวันส าคัญทางศาสนาตาม
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นเป็นประจ าทุกปี มีการก าหนดกลไกยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนการ
สอนด้วยการประยุกต์หลักพุทธธรรม ซึ่งโรงเรียนวัดซับบอนวิทยาได้ด าเนินงานเป็นไปตามโรงเรียน
การกุศลดังนี้ 

(๑) ในวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญ หรือ แผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนก าหนดจุดเน้นท่ีจะพัฒนาโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างชัดเจน 

(๒) โรงเรียนมีการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษา หรือคณะกรรมการด าเนินงาน
ตามโครงการโรงเรียนการกุศล คณะกรรมการควรประกอบด้วยผู้ปกครองหรือชุมชน คณะสงฆ์ และ
บุคลากรโรงเรียน ท่ีจะท าให้ได้บุคลากรท่ีดีได้รับการยอมรับ และคณะกรรมการท่ีแต่งต้ังการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

(๓) โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอบรมสัมมนา การเข้าค่ายปฏิบัติธรรม
การส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และความเช่ือมั่น ศรัทธาในพระพุทธศ าสนาแก่บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

(๔) โรงเรียนร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และชุมชน หรือเชิญผู้ปกครอง วัด และ
ชุมชนมาร่วมกันพัฒนานักเรียน โดยเน้นการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาและร่วมกันพัฒนาชุมชน เพื่อให้
เกิดสาธารณประโยชน์ 

(๕) โรงเรียนจัดกิจกรรมหรือมีระบบวิธีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนิน



๙๑ 
 

กิจกรรมตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้การด า เนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(๖) โรงเรียนมีการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียนการกุศลอย่าง
ชัดเจนโดยเปิดโอกาสผู้เกี่ยวข้องร่วมประเมินหรือให้ข้อเสนอแนะการพัฒนาด้วยความปรารถนาดี ซึ่ง
จะท าให้โรงเรียนมีข้อมูลผลด าเนินงานท่ีดี มีความรอบครอบ เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานต่อไป 

๒) หลักสูตรสถานศึกษา 
ผลการสัมภาษณ์ นายสนั่น โกหนองแวง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ได้

กล่าวถึงการจัดหลักสูตรโดยการบูรณาการพุทธธรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเริ่มต้นจากหลักปรัชญา
ของโรงเรียนคือ “ความรู้ดี ความสามารถดี ความประพฤติดี” ค าขวัญของโรงเรียนคือ “มุ่งมั่น หมั่น
ศึกษา หาความรู้ เชิดชูคุณธรรม น าสู่การพัฒนา” และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน คือ “คุณธรรมเด่น เน้น
วิชาการ สืบสานภูมิปัญญาไทย ก้าวไกลเทคโนโลยี ใช้วิถีชีวิตตามเศรษฐกิจพอเพียง” สอดแทรก
เพิ่มเติมพุทธธรรม เช่น หลักไตรสิกขา เป็นต้น นอกจากนี้ คือ เพิ่มเติมคุณธรรม จริยธรรมในผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวัง สอดแทรกความรู้ และปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ กิจกรรม นอกจากนี้ มี
หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับเด็กและท้องถิ่น มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ท่ีตอบสนองความสนใจและเหมาะสมกับวัยของเด็ก มีการส่งเสริมและพัฒนา นวัตกรรมการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ืออุปกรณ์การเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
บูรณาการผ่านการเล่นและ เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง มีการบันทึก การรายงานผล และการ
ส่งต่อข้อมูลของเด็กอย่างเป็นระบบมีการนิเทศและน าผลไปปรับปรุงการจัดกิจกรรม/ประสบการณ์
อย่างสม่ าเสมอ มีการน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดประสบการณ์๑๒ 

จากการกล่าวข้างต้นสอดคล้องกับตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านปัจจัยน าเข้า
คือ องค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา เช่น วิสัยทัศน์ เป้าหมาย หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์
สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีจุดเน้นการพัฒนานักเรียนตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ และในหน่วยการ
เรียนรู้ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบได้ว่ามีความพยายาม
ในการบูรณาการ หรือสอดแทรกพุทธธรรมในการเรียนรู้๑๓ 

๓) ครู 
ครูในโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาตรี ส่วนใหญ่มี

ความรู้และเข้าใจในเรื่องหลักสูตรผ่านการอบรมหลักสูตรในวิชาท่ีสอน สอนตามความถนัดของตนเอง
ส่วนใหญ่มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ 

ครูได้จัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา
การวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด การแสวงหา
ความรู้ รู้จักค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา เน้นทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ การส่งเสริมรักการอ่าน การบันทึก สอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในเนื้อหาวิชาท่ี
                                                             

๑๒ สัมภาษณ์ นายสน่ัน โกหนองแวง, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๓ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษา

การ, ตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ , พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานครนคร: ส านักพิมพ์บริษัทออนป้า 
จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๓, ๘. 



๙๒ 
 

สอน มีการพัฒนาความสามารถในการประเมินผลตามสภาพจริง มีการบันทึกผลการประเมินน า ไป
วางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผลการสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีศึกษาด้วยการเก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนวัดซับบอน
วิทยา สรุปได้ ดังนี้ 

ก. คุณธรรมและจริยธรรมของคุณครู 
(๑) ครูเป็นแม่พิมพ์ท่ีดีท่ีอยู่ใกล้ชิดกับนักเรียน ได้ให้ความรัก เอ็นดูนักเรียนดุจ

ลูกหลาน โดยอยู่ในพฤติกรรมเป็นธรรม (สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น)๑๔ 
(๒) เป็นกัลยาณมิตรท่ีดีของนักเรียน เป็นแบบอย่าง มีเมตตาธรรม อดทนอดกล้ัน 

และให้ก าลังใจนักเรียน๑๕ 
(๓) อยู่ในศีล ๕ มีพรหมวิหารธรรมต่อเด็ก นักเรียน๑๖ 
(๔) ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขทุกชนิด ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี๑๗ 
(๕) เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมสูง และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู๑๘ 
(๖) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก ผู้ปกครอง และชุมชน๑๙ 
(๗) มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและพัฒนาเด็ก อย่างเต็มศักยภาพ๒๐ 
(๘) มีการแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้กับการเรียนการสอน และ

รับฟังความคิดเห็น๒๑ 
(๙) มองการณ์ไกล ใจกว้าง ไม่คิดเล็กคิดน้อย และยอมรับการเปล่ียนแปลง 
(๑๐) จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
(๑๑) สนับสนุน เข้าใจ และรู้วิธีการสอนด้วยการประยุกต์หลักพุทธธรรม๒๒ 
(๑๒) สอนตรงตามวิชาเอก-โท หรือ ตรงตามความถนัด 

จากการสัมภาษณ์ครู-อาจารย์ท่ีเกี่ยวข้อง สรุปว่า ครูเป็นแม่พิมพ์ของชาติ เป็น
แบบอย่างท่ีดีให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ครูเป็น
กัลยาณมิตรท่ีดีแก่ศิษย์ ครูจัดว่าเป็นระดับความเจริญปัญญา อบรมส่ังสอนศิษย์ให้มีความรู้ มีการ
จัดการด าเนินการต่าง ๆ ทุกอย่าง เพื่อให้การศึกษาอบรมได้ผลดี ประสบความส าเร็จโดยธรรม และ
ส่ิงแวดล้อมทางสังคมท้ังหลายท่ีดีงาม เป็นประโยชน์เท่าท่ีจะเป็นองค์ประกอบภายนอกใน
กระบวนการพัฒนาปัญญานั้นได้ และศิษย์น าความรู้ติดตัวออกไปประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ าวันได้ 

                                                             
๑๔ สัมภาษณ์ พระวิเชียร ตนฺติปาโร, พระสอนศีลธรรมโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘. 
๑๕ สัมภาษณ์ คุณครูสมร ละดาดก, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๖ สัมภาษณ์ คุณครูสายฝน โกหนองแวง, ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๗ สัมภาษณ์ คุณครูธารทิพย์ เที่ยงแก้ว, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๘ สัมภาษณ์ คุณครูศุฐิษา สอนศิลป์, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๑๙ สัมภาษณ์ คุณครูสิริกร วิวน, ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๐ สัมภาษณ์ คุณครูนิภาพร ดวงโกสุม, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๑ สัมภาษณ์ คุณครูจันทร์ทิพย์ ขมโคกกรวด, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๒ สัมภาษณ์ คุณครูถนอม คงชาตรี, ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๙๓ 
 

ข. กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง ครูสามารถจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน ๘ ข้อ ดังนี้ 

(๑) การก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้ เกิดขึ้นกับผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

(๒) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของผู้เรียน 

(๓) การออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 

(๔) การจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้ 

(๕) การจัดเตรียมและใช้ส่ือให้ เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน 

(๖) การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติ ของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน รวมท้ังการวางเงื่อนไขให้ ผู้เรียนประเมิน
ความก้าวหน้าของตนเองและน ามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 

(๗) การวิเคราะห์ผลการประเมินและน ามาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

(๘) การศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาส่ือและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จากการกล่าวข้างต้นสอดคล้องกับปัจจัยน าเข้าของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธดังนี้๒๓ 
(๑) ครูมีการด าเนินชีวิตปกติเป็นผู้ท าความดี ละเว้นความช่ัว มีจิตใจท่ีดีงาม โดยมี

จุดประสงค์ท่ีการปฏิบัติในศีล ๕ เป็นต้น และมีความพยายามในการลด ละ หรือ เลิกอบายมุข อีกท้ัง
การด าเนินชีวิตโดยรวมเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่นได้ 

(๒) ครูมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ต่อผู้อื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งมี
ความรักปรารถนาดี และความพยายามในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ดีท่ีสุด ครอบคลุมท้ังด้านศีล 
สมาธิ และปญัญา 

(๓) ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียนเพื่อให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาครอบคลุมท้ังด้านศีล สมาธิ และปัญญา 

๔) การจัดการเรียนรู้ 
จากการสัมภาษณ์กับผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูสรุปได้ดังนี้ 

(๑) พัฒนานักเรียน เพิ่มความรู้ให้รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์ด้วยไตรสิกขา 
(๒) จัดกิจกรรม เพิ่มโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ เข้าใจไตรสิกขา และปฏิบัติธรรม 

เข้าค่ายพุทธบุตรต่าง ๆ 
(๓) ส่งเสริม พัฒนา เน้นคุณธรรมน าหน้า ปัญญาด้วยโยนิโสมนสิการ 

                                                             
๒๓ ตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๗. 



๙๔ 
 

(๔) จัดส่ือการเรียนการสอนใช้ส่ือเพื่อความเข้าใจของนักเรียนเกี่ยวข้องกับ
คุณธรรม (ส่ือธรรมะ) 

(๕) นิมนต์พระสงฆ์ มีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและวิทยากรท่ีช านาญด้าน
พระพุทธศาสนามาอบรมนักเรียน เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

(๖) จัดกิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมให้นักเรียนเป็นประจ า 
(๗) มีการจัดการเรียนรู้ท่ีวัด หรือศาสนสถาน 

จากการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวัดซับบอน
วิทยาด้านกระบวนการด้วยการบูรณาการไตรสิกขาดังนี้๒๔ 

(๑) ในการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่วนใหญ่จะบูรณา
การหรือสอดแทรกพุทธธรรม หรือใช้หลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และการเรียนการสอน 
มีความพยายามท่ีจะเช่ือมโยงหรือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

(๒) ในการเรียนการสอน รวมท้ังการท างานในวิถีชีวิต ครูส่งเสริมให้นักเรียนน า
หลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 

(๓) ในกระบวนการเรียนการสอน ครูส่งเสริมให้นักเรียน ใฝ่รู้ หรือรักการเรียนรู้
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อาจท าโดยการกระตุ้น จูงใจ ช้ีประโยชน์ ส่งเสริมหรือมอบหมายการ
ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการของวัฒนธรรมแสงปัญญา 

(๔) ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรู้ให้ทุกฝ่าย คือ ท้ังนักเรียน และครูมีความสุขใน
การเรียนรู้ เช่น บรรยากาศของการกระตือรือร้น จูงใจ ท้าทายให้อยากรู้ สนุกเพลิดเพลินกับการ
เรียนรู้ สุขใจท่ีประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ เป็นต้น 

(๕) จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา เช่น กิจกรรมพัฒนาสมาธิ สติ ความรู้ตัว 
การคิดวิเคราะห์ ค้นหาท าความเข้าใจความจริงของชีวิต ของธรรมชาติ และความเป็นไปต่าง ๆ 
ร่วมกับการเรียนการสอนท่ัวไป และส่งเสริมให้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมการ
ฝึกสมาธิก าหนดสติก่อนเรียน ก่อนแข่งขันกีฬา หรือก่อนนอน เป็นต้น 

(๖) ครู มีความพยายาม หรือด าเนินการอยู่เสมอในการเลือกใช้ส่ือท่ีส่งเสริมให้
นักเรียนใฝ่รู้ รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น ส่ือท่ีนักเรียนสนใจ ซึ่งจะส่งเสริม ท้า
ทายให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการเรียนรู้ได้มาก และส่ือท่ีนักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาส่ือ การ
สืบค้น การเลือกข้อมูล เป็นต้น ซึ่งอาจเป็นส่ืออีเล็กทรอนิกส์ หรือเป็นส่ือจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่น 
ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ก็เป็นไปได้ 

(๗) ครูได้มีการนิมนต์พระสงฆ์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนามา
ให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ในลักษณะสม่ าเสมอ และหลากหลายลักษณะ ก็จะ
ส่งเสริมให้เกิดความน่าสนใจในการเรียนรู้ 

(๘) โรงเรียนมีวัด และศาสนสถานท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า และมีกิจกรรมท่ีให้
นักเรียนไปเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

                                                             
๒๔ ตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๙ 



๙๕ 
 

๕) บุคลากร 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง สรุปได้ดังนี้ คือ 

(๑) เป็นผู้ประพฤติดี มีพฤติกรรมอยู่ในธรรม 
(๒) เป็นผู้รอบรู้ มีทักษะมากด้วยความรู้และคุณธรรม๒๕ 
(๓) เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงานสูง 
(๔) เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการท างาน รักอาชีพ และองค์กร 
(๕) เป็นผู้อยู่ในศีลธรรม อันดีงาม๒๖ 
(๖) เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
(๗) เป็นกัลยาณมิตรท่ีดีต่อกัน๒๗ 
(๘) เป็นบุคคลท่ีควรเคารพนับถือของชุมชน๒๘ 
(๙) รู้จักการช่วยเหลือชุมชน และโรงเรียน๒๙ 

จากการสัมภาษณ์ครู – อาจารย์ท่ีเกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ปัจจัยของการบริหารโรงเรียนวัด
ซับบอนวิทยาท่ีท าให้เกิดไตรสิกขา ดังท่ีกล่าวมาคือ หลักการบริหารจัดการประกอบด้วยหลักสูตร
บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดแทรกหลักธรรม ผู้สอนหรือบุคลากรครูต้ังอยู่ด้วย
หลักคุณธรรม และจริยธรรม มีการเตรียมพร้อมในการเรียนการสอน โดยมีการก าหนดเป้าหมายอย่าง
ชัดเจน ประยุกต์ส่ือเข้ากับหลักธรรม เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทวีศักด์ิ ทองทิพย์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธ
บาทเขากระโดง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์” พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขา 
พบว่า โรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ด าเนินการโดยน าเอาหลัก
ไตรสิกขามาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์สรุปได้ ๓ ประเด็น
หลักดังนี้ 

๑) ด้านปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ คือ หลักการน ารูปแบบไตรสิกขาไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาจะต้องสร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ ๒ ประการให้เกิดขึ้นมาก่อน ได้แก่ (๑) ปรโตโฆสะ คือ 
องค์ประกอบฝ่ายภายนอก เป็นปัจจัยทางสังคม เรียกง่าย ๆ ว่าวิธีการแห่งศรัทธา ซึ่งได้แก่ ทรัพยากร
ทางการบริหารทุก ๆ องค์ประกอบซึ่งต้องจัดด าเนินการให้มีขึ้นก่อนด าเนินการจัดการศึกษา (๒) 
โยนิโสมนสิการ คือ องค์ประกอบฝ่ายภายใน เป็นปัจจัยภายในตัวบุคคล เรียกง่าย ๆ ว่าวิ ธีการแห่ง
ปัญญา ซึ่งได้แก่ การท าความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานในทุกขั้นตอนอย่างถูกต้องจนเกิดเป็น
สัมมาทิฏฐิก่อนแล้วจึงเข้าสู่กระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาต่อไป ด้านปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิท่ี
โรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดงได้ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม คือ ด้านบุคลากร ด้านระบบ
บริหาร ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ด้านส่ือและแหล่งการ
เรียนรู้ ด้านอุปกรณ์การศึกษา และด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานและสวัสดิการ 

                                                             
๒๕ สัมภาษณ์ พระวิเชียร ตนฺติปาโร, โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๖ สัมภาษณ์ คุณครูสมร ลดาดก, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๗ สัมภาษณ์ คุณครูสายฝน โกหนองแวง, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๘ สัมภาษณ์ คุณครูธารทิพย์ เที่ยงแก้ว, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๒๙ สัมภาษณ์ คุณครูศุฐิษา สอนศิลป์, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๙๖ 
 

๒) ด้านกระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ การน าเอาปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ อัน
เป็นทรัพยากรทางการบริหารมาใช้ในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ด้านกระบวนการพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขา ท่ีโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดงได้มีการด าเนินการอยู่อย่างเป็นรูปธรรมมี
ดังนี้ คือ ด้านการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักไตรสิกขา ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็น
กัลยาณมิตร และด้านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 

๓) ด้านผลส าเร็จท่ีเกิดจากการใช้หลักไตรสิกขาในการบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ คือ (๑) 
ด้านสถานศึกษา ได้มีความพร้อมในด้านทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ องค์ประกอบ เช่น บุคลากร 
ระบบบริหาร วิชาการ งบประมาณ อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ส่ือและแหล่งการ เรียนรู้ 
อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพื้นฐานและสวัสดิการอย่างพอเพียง และ (๒) ด้านชุมชน โรงเรียน
ได้รับความไว้วางใจจากชุมชน เห็นได้จากในแต่ละปีการศึกษาผู้ปกครองจะส่งนักเรียนเข้ามาเรียนกับ
ทางโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดงเพิ่มมากขึ้น๓๐ 
 
๔.๒ การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตรของโรงเรียนวัดซับบอน
วิทยา 

การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีจะต้องประกอบด้วยการสร้าง
บรรยากาศภายในท่ีดี มีระบบ กฎเกณฑ์ เป็นระเบียบ และความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

๔.๒.๑ สร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน 
ข้อมูลการการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเช่น คณะครู ชุมชน และนักเรียน สรุปได้ดังนี้ 

๑) จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้สงบเงียบ มีสมาธิในการเรียนบ่อเกิดปัญญา และ
เรียบง่าย๓๑ 

๒) จัดการสร้างบรรยากาศในการเรียนให้กลมกลืนกับธรรมชาติ๓๒ 
๓) จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้สะอาดและมีระเบียบ๓๓ 
๔) มีการจัดภูมิทัศน์ท่ีสบายตา ความทันสมัย และปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ 
๕) จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการ และคุณธรรม 
๖) มีภาพพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 
๗) ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน 
๘) จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้โดยมีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวัญคุณธรรม 

จริยธรรมในบริเวณโรงเรียน 
 

                                                             
๓๐ ทวีศักด์ิ ทองทิพย์, “การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดพระพุทธบาทเขา

กระโดง อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 

๓๑ สัมภาษณ์, นายสมร พ่ัวพวง, ผู้น าชุมชน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๒ สัมภาษณ์, นายวรัญญู ฟือสันเทียะ, ผู้น าชุมชน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๓ สัมภาษณ์, นายชัยรัตน์ พักนิการ, ผู้น าชุมชน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๙๗ 
 

๙. บรรยากาศของโรงเรียน มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานท่ี
เหมาะสม๓๔ 

๑๐) มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของเด็ก 
๑๑) มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
๑๒) มีห้องเรียน ห้องสมุด สนามเด็กเล่น พื้นท่ีสีเขียว และส่ิงอ านวยความสะดวก

พอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ดีสมดังปรัชญาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
๑๓) มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา 
๑๔) โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาเป็นสถานท่ีท่ีปราศจากอบายมุขต่าง ๆ๓๕ 

จากการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดซับบอน
วิทยามีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม ธรรมชาติแวดล้อม อยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข 
มีน้ า ใจช่วยเหลือเกื้อกูลสามัคคีกัน เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ปฏิบัติตาม
กฎกติกา มีวินัยจากภายใน ลดละเลิกอบายมุข สัมมาอาชีวะ ไม่ทุจริต มีอาชีพสุจริตได้โดยไม่
เบียดเบียนสร้างปัญหาให้สังคมส่ิงแวดล้อม เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ อบรมส่ังสอน แก่บุตรหลานให้
เป็นคนดีของสังคม 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ได้กล่าวถึงสถานศึกษามีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม ดังต่อไปนี้๓๖ 

๑) มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ หมายถึง การจัดส่ิงแวดล้อมทางกายภาพให้สะอาด
ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานสุขาภิบาลส่ิงแวดล้อม ท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้อยู่อาศัยในส่ิงแวดล้อมท่ี
เหมาะสม เอื้อต่อการมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี เช่น ไม่มีแหล่งน้ าขัง มีการจัดเก็บขยะท่ีถูก
สุขลักษณะ ไม่มีแหล่งอาศัยของสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรคต่าง ๆ เป็นต้น 

๒) มีความปลอดภัย หมายถึง การป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการดูแลรักษาวัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ หรือทรัพยากรอื่น ๆ ของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพท่ีดี ใช้การได้ และไม่
ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้เรียน ครู บุคลากรในสถานศึกษา 

๓) มีความสวยงาม หมายถึง การจัดสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สวยงามเป็นท่ีน่า
รื่นรมย์แก่ผู้ท่ีอยู่ในสถานศึกษาและผู้เข้ามาพบเห็น รวมท้ังมีบรรยากาศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
การท ากิจกรรม ตามสภาพและบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

จากการกล่าวข้างต้นมีความสอดคล้องกับการด าเนินงานโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ด้าน
ปัจจัยน าเข้า ดังนี้ 

๑) โรงเรียนมีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและห้องเรียนโดยจัดประดิษฐานไว้อย่าง
เหมาะสมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนเห็น และแสดงความเคารพได้ โดยง่าย เพื่อให้เกิดการะลึกถึง        
พระรัตนตรัย  
                                                             

๓๔ สัมภาษณ์, นายถนอม รามนอก, ผู้น าชุมชน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๕ สัมภาษณ์, นายสะอาด วรขันธ์, ผู้น าชุมชน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๖ สัมภาษณ์, นายสน่ัน โกหนองแวง, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘. 



๙๘ 
 

๒) ในบริเวณโรงเรียนโดยท่ัวไปมีการติดป้ายคติธรรม ค าขวัญ หรือข้อความส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม เป็นจ านวนมากพอและรูปแบบน่าสนใจท่ีจะท าให้นักเรียนสนใจอ่าน และเรียนรู้
อยู่เสมอ 

๓) สภาพแวดล้อมโรงเรียนจัดได้สะอาด ปลอดภัย มีบรรยากาศร่มรื่นเป็นธรรมชาติดู
เรียบง่าย ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความสุข สงบร่มเย็น 

๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ือ หรือส่ิงของท่ีส่งเสริมให้นักเรียนรับรู้กระตุ้นให้
ต้องการเสพส่ิงเสพติด และอบายมุข ส่ิงมอมเมาต่าง ๆ เช่น ปฏิทินภาพลามก และการโฆษณาส่ิงเสพ
ติด ส่ือ หนังสือลามกต่าง ๆ ขวดเหล้าขวดเบียร์ท่ีต้ังโชว์และเป็นขยะ เป็นต้น 

๔.๒.๒ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครู-อาจารย์ 
ในการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล
ความรู้ ได้ดังนี้ 

- ด้านพฤติกรรมของนักเรียน ซึ่งมีนักเรียนบางส่วนท่ีได้รับอิทธิพลด้านความเส่ือมโทรม
ทางศีลธรรมของชุมชนและในครอบครัว ท าให้เกิดปัญหาต่อตนเองและสังคม โรงเรียนได้น าหลัก
ไตรสิกขามาใช้แก้ปัญหา โดยได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย เช่น บ้าน โรงเรียน วัดและชุมชน ท า
ให้นักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้น  

- ผู้ปกครองและชุมชนยังไม่เห็นความส าคัญในเรื่องศีลธรรม ท าให้เกิดปัญหา โรงเรียนได้
จัดอบรมศีลธรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อใหป้ฏิบัติตามค าสอน ในทางพระพุทธศาสนา  

- หากนักเรียนเกิดปัญหาศีลธรรม โรงเรียนได้น าหลักไตรสิกขา หมายถึง ศีล สมาธิ 
ปัญญา คือ คิดดี พูดดีและท าดี โดยมีการท าเป็นตัวอย่างจากครูผู้สอน ผู้บริหารและบุคลากรของ
สถานศึกษาสม่ าเสมอ๓๗ 

- เพื่อให้บุคลากรตระหนักในหลักไตรสิกขามากขึ้น ควรจัดให้มีการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับคณะผู้บริหาร ครู-อาจารย์ พนักงานและลูกจ้าง๓๘ 

- เพื่อให้เห็นคุณค่าของศีลธรรม ควรมีการอบรมเข้าค่ายพุทธบุตรของข้าราชการครู ระดับ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓ ส านักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ๓๙ 

- เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ควรจัดใหม้ีครูพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา  
- นักเรียนและผู้ปกครองยังไม่เห็นความส าคัญส่วนใหม่มุ่งท ามาหากิน ชุมชนต้องช่วยกัน

ปฏิบัติตามค าสอนในหลักของพระพุทธศาสนา  
- คณะครูและนักเรียนฝึกสมาธิตอนเช้าทุกวัน ก่อนท่ีจะท างานและเรียนหนังสือ๔๐ 
- เพื่อให้นักเรียนมีจิตใจอ่อนโยน ควรพานักเรียนเข้าวัด ฟังธรรมให้ได้ใกล้ชิดพระ ใกล้ชิด

พระพุทธศาสนา  
                                                             

๓๗ สัมภาษณ์ พระวิเชียร ตนฺติปาโร, โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๘ สัมภาษณ์ คุณครูสมร ลดาดก, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๓๙ สัมภาษณ์ คุณครูสายฝน โกหนองแวง, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๐ สัมภาษณ์ คุณครูธารทิพย์ เที่ยงแก้ว, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๙๙ 
 

- ด้านคุณธรรมนักเรียนยังมีน้อย ด้านสมาธินักเรียนและผู้ปกครองยังปฏิบัติได้ไม่ดี 
โรงเรียนฯได้จัดอบรมนักเรียนและผู้ปกครองตามหลักไตรสิกขา ปีละ ๒ ครั้ง๔๑ 

- นักเรียนบางส่วนพูดจาไม่สุภาพ มีนิสัยก้าวร้าว ครูและโรงเรียนได้ร่วมกันดูแล ด้าน
ความประพฤติของนักเรียน ครูต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

- เพื่อให้การเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขาเกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น โรงเรียนได้จัดหา
งบประมาณให้แต่ละหอ้งเรียนมีส่ือประกอบการสอนเช่น โปรเจคเตอร๔์๒ 

- การบริหารจัดการตามหลักไตรสิกขาท าให้ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ เป็นผู้มีความประพฤติ
ตนในทางท่ีดี ไม่เบียดเบียน ไม่คิดใส่ร้ายคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พูดจาสุภาพ เป็นผู้คิดดี พูดดี
และปฏิบัติดี๔๓ 

๔.๒.๓ ปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ คณะครู นักเรียน ผู้น าชุมชน และผู้ปกครอง ผลการสัมภาษณ์

สรุปได้ดังนี้ 
๑) ครูทักทายนักเรียนด้วยกิริยา วาจา อ่อนหวาน และสัมผัสด้วยความเมตตา๔๔ 
๒) เมื่อรุ่นน้องเจอรุ่นพี่ควรมีการน้องไหว้พี่๔๕ 
๓) นักเรียน (ศิษย์) มีสัมมาคารวะเมื่อเจอครูทุกครั้งต้องไหว้ครู๔๖ 
๔) น านักเรียนไปกราบพระสงฆ์ในวัด ท าความคุ้นเคย และปรารภกันด้วยธรรม๔๗ 
๕) นักเรียนไหว้ผู้ปกครอง ผู้อาวุโส และผู้คนในชุมชน 
๖) นักเรียนมีความอ่อมน้อมถ่อมตน เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
๗) มีส่วนร่วมในการแบ่งงานเป็นทีม เพื่อความสามัคคีกัน๔๘ 
๘) โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนท่ีดี 
๙) นักเรียนรู้จากการแบ่งปัน การเสียสละ ช่วยเหลือกัน 
๑๐) โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาส่งเสริม ยกย่องคนดี 
๑๑) โรงเรียนวัดซับบอนวิทยามีความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 
๑๒) ชุมชน และวัดให้ความสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ปกครองและนักเรียน ผลการสัมภาษณ์นักเรียนโรงเรียนวัดซับ
บอนวิทยา ซึ่งนักเรียนมีความพึงพอใจในการศึกษาหาความรู้๔๙ การท่ีคุณครูควบคุมให้นักเรียนอยู่ใน

                                                             
๔๑ สัมภาษณ์ คุณครูศุฐิษา สอนศิลป์, ครโูรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๒ สัมภาษณ์ คุณครูนิภาพร ดวงโกสุม, ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๓ สัมภาษณ์ คุณครูจันทร์ทิพย์ ขมโคกกรวด, ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๔ สัมภาษณ์, นายทักษิณ ราชโสม, ผู้ปกครองนักเรียน, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๕ สัมภาษณ์, นางสุพัตรา เครือวัลย์, ผู้ปกครองนักเรียน, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๖ สัมภาษณ์, นายสายหยุด สีไสสา, ผู้ปกครองนักเรียน, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๗ สัมภาษณ์, นางน้ าอ้อย เอ้ียสลุง ผู้ปกครองนักเรียน, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๘ สัมภาษณ์, นางสายฝน โกหนองแวง, ผู้ปกครองนักเรียน, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๔๙ สัมภาษณ์, เด็กหญิงพัชชา สุขคง, นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๐๐ 
 

ระเบียบวินัย๕๐ ท้ังกายและวาจา ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยเป็นปกติพร้อมท่ีจะเรียน ๕๑ นักเรียนมี
สุขภาพจิตดี พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง๕๒ น าความรู้มาพัฒนาตนเอง ให้เป็นคนดีของสังคม๕๓ 

จากการสัมภาษณ์ ผู้ปกครอง และนักเรียน สรุปได้ว่า ผู้ปกครอง และนักเรียนมี
ความสัมพันธ์กับโรงเรียนวัดซับบอนวิทยาเป็นอย่างดียิ่ง มีจัดการเรียนการสอนของครูท าให้บุตรหลาน
มีความรู้ และน าความรู้ไปเผยแผ่ท่ีบ้าน ส่วนใหญ่ผู้ปกครองมีอาชีพเกษตรกรรม นักเรียนสามารถช่วย
พ่อแม่แบ่งเบาภาระงานบ้านให้กับพ่อแม่ได้ มีจิตอาสามากขึ้น นักเรียนได้น าหลักไตรสิกขากลับไป
ประยุกต์ใช้ท าให้นักเรียนมีศีล สมาธิ ปัญญามากขึ้น 

จากปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตรข้างต้น มีความสอดคล้องกับการด าเนินการโรงเรียนวิถี
พุทธด้านกระบวนการดังนี้๕๔ 

๑) โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์ หรือปฏิบัติต่อกันอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะของการมีความรัก ปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อม
ตน เคารพให้เกียรติ ซึ่งกันและกัน ซึ่งช่วยให้มีความสุขใจ ในการอยู่ร่วมกัน ท างานร่วมกัน 

๒) โรงเรียนจัดบรรยากาศส่งเสริมโดยรวม ให้ทุกคนรักการเรียนรู้ใฝ่สร้างสรรค์ เช่น 
โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีนอกจากเรียนการสอนปกติแล้ว จะมีการจัดให้แต่ละห้อง แต่ละช้ันเรียนกระตุ้น
ให้เกิดการศึกษาค้นคว้า หรือคิดค้นพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง หรือเป็นระยะ ๆ อาทิกิจกรรม วาง
ทุกงานอ่านทุกคนหลังอาหารกลางวัน 

๓) โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร และนักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อผู้อื่น โดย
อาจมีกิจกรรมท่ีหลากหลายในการกระตุ้นส่งเสริม เช่น กิจกรรมต้นแบบความดี กิจกรรมกระตุ้นพี่เป็น
อย่างแก่น้อง ๆ หรือพ่อพิมพ์คุณธรรม เป็นต้น 

๔) โรงเรียนส่งเสริม ยกย่องเชิดชูผู้ท าดีเป็นประจ า หรือต่อเนื่อง เช่น มีประกาศ
แนะน าคนดีประจ าวัน จัดป้ายนิเทศแนะน าประสัมพันธ์ ผู้ท าความดี การมอบรางวัล หรือการยกย่อง
คนดีในโอกาสต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

จากการกล่าวการสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตรจะเห็นว่า การสร้าง
บรรยากาศเป็นส่ิงส าคัญ ท่ีต้องค านึงถึงคือ ความสะอาด ถูกสุขลักษณะ ความปลอดภัย และความ
สวยงาม ส่วนปฏิสัมพันธ์คือการทักทาย การให้เกียรติกัน ยกย่องกัน และมีน้ าใจต่อกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ร้อยเอก เกรียงไกร จันทะแจ่ม ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาใน
โรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี” พบว่า โรงเรียนจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตรท้ัง
นักเรียน ครูและผู้ปกครอง ปัญหาอุปสรรคท่ีพบคือ ครูและผู้บริหารมีความเป็นแบบอย่างท่ี ดีใน
โรงเรียนแต่ขาดการประสานสัมพันธ์ร่วมกับชุมชนในลักษณะท่ีเป็นโรงเรียนและชุมชนวิถีพุทธ โดย
เสนอแนะให้น านักเรียนร่วมท ากิจกรรมของวัดและชุมชนเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์และเจตคติท่ีดีต่อกัน 
ส าหรับด้านผลผลิตนั้นโรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนากาย ศีล จิต และปัญญาอยู่เสมอส่งผลให้

                                                             
๕๐ สัมภาษณ์, เด็กชายปฏิภาณ วงศ์มณี, นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๕๑ สัมภาษณ์, เด็กชายวิรัตน์ วรขันธ์, นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๕๒ สัมภาษณ์, เด็กชายธนดล ด าพงษ์, นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๕๓ สัมภาษณ์, เด็กหญิงปรัชญา ด าก่อ, นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
๕๔ ตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๑๐-๑๑. 



๑๐๑ 
 

นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ คือ ยังไม่มีเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนในการส่งเสริมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา โดยเสนอแนะ
ให้สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนเพื่อส่งเสริมการพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านผลกระทบ พบว่านักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนของตนได้อย่างมี
ความสุข ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ คือ การจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขาขาดความร่วมมืออย่าง
จริงจังจากชุมชน และได้เสนอให้ส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนและผู้ปกครอง๕๕ 

 
๔.๓ การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

๔.๓.๑ ผลการสัมภาษณ์ 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัด    

ซับบอนวิทยา ดังตารางท่ี ๔.๑  
 

ตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

สัมภาษณ์ 
ผลสัมภาษณ์การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
นายสนั่น โกหนองแวง  
ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ มีการจัดการศึกษาโดนน าหลักไตรสิกขามา
ประยุกต์ใช้ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับนักเรียน 
- ด้านสมาธิ คือ มีการจัดกิจกรรมหมั่นให้นักเรียนฝึกสมาธิ
ให้เป็นกิจวัตรประจ าวัน 
- ด้านปัญญา คือ มีการพัฒนากิจกรรมนักเรียนฝึกสมาธิ 
และมีจิตใจแน่วแน่ ท าเกิดปัญญาในการเรียนการสอน 

พระวิเชียร ตนฺติปาโล  
บุคลากรทางคณะสงฆ์ 

- ด้านศีล คือ มีการฝึกอบรม ส ารวมกาย วาจา ใจ ท าแต่
ความดี 
- ด้านสมาธิ คือ มีการฝึกอบรมจิตใจ ควบคุมตนมิให้ตกไป
ในทางแห่งความเส่ือมเสีย 
- ด้านปัญญา คือ มีปัญญา คิดดี พูดดีและท าดี เพื่อพัฒนา
จิตใจ 

คุณครูสมร ละดาดก  
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ จัดให้มีการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
- ด้านสมาธิ คือ มีการฝึกควบคุมตนท าให้เกิดสมาธิพร้อมท่ี
จะเรียน 
- ด้านปัญญา คือ ต้ัง สติมา ปัญญาเกิด 

                                                             
๕๕ เกรียงไกร จันทะแจ่ม, ร้อยเอก, “การจัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนสัตยาไส จังหวัด

ลพบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕) , บทคัดย่อ. 



๑๐๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (ต่อ) 

สัมภาษณ์ 
ผลสัมภาษณ์การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
คุณครูสายฝน โกหนองแวง  
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ มีการอบรมเข้าค่ายพุทธบุตร 
- ด้านสมาธิ คือ มีครูพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 
- ด้านปัญญา คือ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

คุณครูธารทิพย์ เท่ียงแก้ว 
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ ครู จัดพานักเรียนเข้าวัดฟังธรรมท่ีวัดให้ได้
ใกล้ชิดพระ ใกล้ชิดพระพุทธศาสนา  
- ด้านสมาธิ คือ ครู นักเรียนฝึกสมาธิตอนเช้าทุกวันก่อนท่ี
จะท างานและเรียนหนังสือ 
- ด้านปัญญา คือ นักเรียนมีจิตใจอ่อนโยน 

คุณครูศุฐิษา สอนศิลป์ 
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ ปลูกฝัง อบรมคุณธรรมนักเรียนยังมีน้อย 
- ด้านสมาธิ คือ ด้านสมาธินักเรียนและผู้ปกครองยังปฏิบัติ
ได้ไม่ดี ควรพัฒนา 
- ด้านปัญญา คือ พัฒนาจิตใจเพื่อให้เกิดปัญญา 

คุณครูสิริกร วิวน 
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ มีการฝึกอบรม ส ารวมกาย วาจา ใจ ครูต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
- ด้านสมาธิ คือ มีการฝึกอบรมด้านความประพฤติของ
นักเรียน นักเรียนส่วนใหญ่พูดจาไม่สุภาพ 
- ด้านปัญญา คือ มีปัญญา คิดดี พูดดีและท าดี ในโรงเรียน
ได้รว่มกันดูแล มีนิสัยก้าวร้าว  

คุณครูนิภาพร ดวงโกสุม 
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ นักเรียนเลียนแบบครู ควรเป็นตัวอย่างทางท่ีดี
ให้แก่นักเรียน 
- ด้านสมาธิ คือ มีการฝึกปฏิบัติ นักเรียนจะเริ่มจากการ
สร้างรูปแบบ การคิดของตนเอง 
- ด้านปัญญา คือ นักเรียนใช้ความคิดในการสร้างรูปแบบ
ใหม่ ๆ และมีการสร้างสรรค์ช้ินงาน ผลงานใหม่ ๆ ด้วย
ความคิด ด้วยปัญญาของตนเอง 

คุณครูจันทร์ทิพย์ ขมโคกกรวด 
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ ผู้บริหาร ครู-อาจารย์ เป็นผู้มีความประพฤติ
ตนในทางท่ีดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
- ด้านสมาธิ คือ มีการฝึกฝนอบรมจิตใจ ควบคุมตนได้ 
- ด้านปัญญา คือ มีปัญญา คิดดี พูดดีและท าดี  

 
 
 
 



๑๐๓ 
 

ตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (ต่อ) 

สัมภาษณ์ 
ผลสัมภาษณ์การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
คุณครูถนอม คงชาตรี 
ครูโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ พูดจาสุภาพ เป็นผู้คิดดี พูดดีและปฏิบัติดี
รักษาให้คงอยู่สืบไป 
- ด้านสมาธิ คือ มีสมาธิไม่คิดใส่ร้ายบุคคลอื่นและเพื่อน
ร่วมงาน 
- ด้านปัญญา คือ คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

นายสมร พั่วพวง 
ผู้น าชุมชน 

- ด้านศีล คือ จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้สงบเงียบ 
- ด้านสมาธิ คือ มีสมาธิในการเรียน 
- ด้านปัญญา คือ บ่อเกิดปัญญา และเรียบง่าย 

นายวรัญญู ฟือสันเทียะ 
ผู้น าชุมชน 

- ด้านศีล คือ จัดการสร้างบรรยากาศในการเรียน ให้
กลมกลืนกับธรรมชาติ เพื่อให้เกิดศีล 
- ด้านสมาธิ คือ จัดการสร้างบรรยากาศในการเรียนให้
กลมกลืนกับธรรมชาติ เพื่อให้เกิดสมาธิ 
- ด้านปัญญา คือ มีการจัดภูมิทัศน์ท่ีสบายตา ความทันสมัย 
และปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้เกิด ปัญญา 

นายชัยรัตน์ พักนิการ 
ผู้น าชุมชน 

- ด้านศีล คือ การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา 
- ด้านสมาธิ คือ มีการฝึกอบรมจิตใจ บ่อเกิดสมาธิ 
- ด้านปัญญา คือ จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้สะอาดและมี
ระเบียบเพื่อสมองปลอดโปร่งเพื่อให้เกิดปัญญา 

นายถนอม รามนอก 
ผู้น าชุมชน 

- ด้านศีล คือ รู้จักพิจารณาเลือกเฟ้นส่ิงท่ีจะดู จะฟัง 
- ด้านสมาธิ คือ ดู ฟัง เป็นต้น อย่างมีสติ ควบคุมตนเองได้ 
รู้จักประมาณ รู้พอดี 
- ด้านปัญญา คือ ไม่เห็นแก่ความสนุกสนานบันเทิง ไม่ติดอยู่
แค่ความชอบใจไม่ชอบใจ แต่รู้จักดู รู้จักฟังให้ได้คุณค่าท่ีดี
งามเป็นประโยชน์ 

นายสะอาด วรขันธ์ 
ผู้น าชุมชน 

- ด้านศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 
- ด้านสมาธิ คือ จิตท่ีฝึกดีแล้ว จึงเป็นฐานท่ีจะให้ปัญญา
ท างานและพัฒนา 
- ด้านปัญญา คือ ปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้องอาศัยจิตใจ
ท่ีเข้มแข็งสู้ปัญหา 

นายทักษิณ ราชโสม 
ผู้ปกครองนักเรียน 

- ด้านศีล คือ นักเรียนมกีิริยา วาจา อ่อนน้อม 
- ด้านสมาธิ  คือ ครู ทักทายนัก เรียนด้วยกิ ริยา วาจา 
อ่อนหวาน 
- ด้านปัญญา คือ สัมผัสด้วยความเมตตา 



๑๐๔ 
 

ตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (ต่อ) 

สัมภาษณ์ 
ผลสัมภาษณ์การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
นางสุพัตรา เครือวัลย์ 
ผู้ปกครองนักเรียน 

- ด้านศีล คือ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมีความคิดสร้างสรรค์ 
- ด้านสมาธิ คือ ภาวะจิตท่ีต้ังมั่นแน่วแน่ 
- ด้านปัญญา คือ ความมีใจจดจ่อ หรือส่ิงท่ีท า 

นางสายฝน โกหนองแวง 
ผู้ปกครองนักเรียน 

- ด้านศีล คือ มีการพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคม 
- ด้านสมาธิ คือ รู้จักแยกแยะวิเคราะห์สืบสาวหาเหตุปัจจัย
ของเรื่องราวต่างๆ 
- ด้านปัญญา คือ ปัญญาท่ี ช่วยให้ด าเนิน ชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ 

นายสายหยุด สีไสสา 
ผู้ปกครองนักเรียน 

- ด้านศีล คือ นักเรียน (ศิษย์) มีสัมมาคารวะ 
- ด้านสมาธิ คือ มีการฝึกอบรมจิตใจ ไม่ให้แข็งกระด้างไหว้
ครูทุกครั้งเมื่อเจอครู 
- ด้านปัญญา คือ มีปัญญา คิดดี พูดดีและท าดี เมื่อเจอครู
ทุกครั้งต้องไหว้ครู 

นางน้ าอ้อย เอี้ยสลุง 
ผู้ปกครองนักเรียน 

- ด้านศีล คือ การฝึกพฤติกรรมท่ีดีของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
- ด้านสมาธิ คือ การจัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้าง
มนุษยธรรมให้แก่นักเรียน 
- ด้านปัญญา คือ น านักเรียนไปกราบพระสงฆ์ในวัด ท า
ความคุ้นเคย และปรารภกันด้วยธรรม 

เด็กหญิงพัชชา สุขคง  
นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ นักเรียนมีความพึงพอใจในการศึกษาโดยน า
ศีลสิกขาเพื่อพัฒนาหาความรู้ 
- ด้านสมาธิ คือ นักเรียนมีความพึงพอใจในการศึกษาโดยน า
สมาธิสิกขาเพื่อพัฒนาหาความรู้ 
- ด้านปัญญา คือ นักเรียนมีความพึงพอใจในการศึกษาโดย
น าปัญญาสิกขาเพื่อพัฒนาหาความรู้ 

เด็กชายปฏิภาณ วงศ์มณี  
นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ นักเรียนมี ศีลจากการท่ีคุณครูควบคุมให้
นักเรียนอยู่ในระเบียบวินัย 
- ด้านสมาธิ คือ นักเรียนมีสมาธิจากการท่ีคุณครูหมั่นฝึกฝน
ให้นักเรียนอยู่ในระเบียบวินัย 
- ด้านปัญญา คือ นักเรียนมีปัญญาจากการท่ีคุณครูควบคุม
ให้นักเรียนอยู่ในระเบียบวินัย  

 
 
 



๑๐๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (ต่อ) 

สัมภาษณ์ 
ผลสัมภาษณ์การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 
เด็กชายวิรัตน์ วรขันธ์ 
นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ นัก เรียนมีการฝึกอบรม ให้อยู่ ในสภาพ
เรียบร้อยเป็นปกติพร้อมท่ีจะเรียน 
- ด้านสมาธิ คือ นักเรียนมีสมาธิท้ังกายและวาจา ให้อยู่ใน
สภาพเรียบร้อยเป็นปกติพร้อมท่ีจะเรียน 
- ด้านปัญญา คือ มีปัญญา ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยเป็นปกติ
พร้อมท่ีจะเรียน 

เด็กชายธนดล ด าพงษ์ 
นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ นักเรียนมีสุขภาพดี พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง 
- ด้านสมาธิ คือ นักเรียนมีจิตใจดี พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง 
- ด้านปัญญา คือ นักเรียนมีปัญญาพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง 

เด็กหญิงปรัชญา ด าก่อ 
นักเรียนโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

- ด้านศีล คือ นักเรียนมีศีล น าความรู้มาพัฒนาตนเอง ให้
เป็นคนดีของสังคม 
- ด้านสมาธิ คือ นักเรียนมีสมาธิ น าความรู้มาพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นคนดีของสังคม 
- ด้านปัญญา คือ นักเรียนมีปัญญา น าความรู้มาพัฒนา
ตนเอง ให้เป็นคนดีของสังคม 

 
จากบทสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา

ของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา เป็นการจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีลสิกขา สามารถควบคุม
ให้นักเรียนอยู่ในระเบียบวินัย ท้ังกายและวาจา ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยเป็นปกติพร้อมท่ีจะเรียน 
สมาธิสิกขา การฝึกสมาธิ ให้นักเรียนรวมจิตใจความคิดแน่วแน่เป็นจุดเดียว นักเรียนตัดส่ิงรบกวน  
อื่น ๆ ออกจากความคิดและจิตใจพร้อมท่ีจะเรียน และ ปัญญาสิกขา นักเรียนใช้สมาธิ มีจิตใจแน่วแน่ 
ท าความเข้าใจในปัญหา การหาเหตุของปัญหาเพื่อการแก้ไข พิจารณาผลท่ีเกิดขึ้นจนเกิดความรู้แจ้ง
เข้าใจ และแก้ปัญหาได้ เกิดการเรียนรู้ นักเรียนน าหลักไตรสิกขากลับไปประยุกต์ใช้ท าให้นักเรียนมีศีล 
สมาธิ ปัญญามากขึ้น และเป็นคนดีของสังคมต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาวิเชียร 
ปญฺญาวชิโร (จันโท) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร” พบว่า ความรู้และความเข้าใจในหลัก
ไตรสิกขาของครูผู้สอนและนักเรียนนั้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วกลับ
พบว่า ด้านความรู้และความเข้าใจในหลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง การปฏิบัติตาม
หลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนการปฏิบัติ
ตามหลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนนั้นโดยภาพรวมแล้วกลับพบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวิถี
พุทธในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร แยกไว้ ๓ ด้านด้วยกัน คือ ๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในด้านศีล ควรมีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในสภาวะของตน และ ทางโรงเรียนควร



๑๐๖ 
 

มีการนิมนต์พระภิกษุมาสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมถึงควรมีการน าบุคลากรไปร่วมกิจกรรมทาง
ศาสนาในบางโอกาส นอกจากนั้นควรมีกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ความสามัคคีในหมู่คณะ และท้ายสุดควร
มีการก าหนดระเบียบการปฏิบัติต่าง ๆ ให้ชัดเจน ๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านสมาธิ ควรมี
การแนะน าในเรื่องการท าสมาธิ และทางโรงเรียน ควรจัดให้มีกิจกรรมการท าสมาธิเป็นประจ า และยัง
ระบุว่าทางโรงเรียนควรจัดให้มีการอบรม ด้านการท าสมาธิ และ ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
ด้านปัญญา ควรมีการปฏิบัติธรรม และสนทนาธรรมอยู่เป็นประจ าและทางโรงเรียนควรจัดให้มี
กัลยาณมิตรคอยแนะน า ทางด้านหลักธรรมและควรมีการอบรมบุคลากรให้มีความเข้าใจในหลัก
ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา ท้ายท่ีสุดได้ระบุไว้ว่าควรมีการนิมนต์พระภิกษุมาแสดงธรรมเทศนา๕๖ 
 
๔.๔ แนวทางในการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา 

๔.๔.๑ การวัดและประเมินผล 
การวัดผล หมายถึง การตรวจคุณสมบัติของผู้เรียนว่ามีความเจริญงอกงามในการเรียนรู้ในระดับ

ใดมาก น้อยเพียงใด ผลท่ีได้จากการวัดผล คือ ข้อมูลหรือรายละเอียดเกี่ยวกับตัวผู้เรียน การวัดผลย่อมมีท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ภาคทฤษฎีน้ันต้องการทดสอบว่ารู้จริงหรือไม่ ส่วนภาคปฏิบัติก็ต้องการ
ทดสอบว่าท าได้จริงหรือไม่และท าได้ในระดับใด ส่วนเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลนั้น ส่วนใหญ่จะเป็น
ข้อสอบหรือแบบทดสอบชนิดต่าง ๆ 

การวัดผลการศึกษาทางพุทธศาสนาได้มีมาช้านานแล้ว มีการวัดผลท้ังด้านปริยัติและด้าน
ปฏิบัติ ในการศึกษาด้านปริยัตินั้น มุ่งให้จ าและเข้าใจ มีความคิดเห็นอันถูกต้องตามความเป็นจริงท่ี
เรียกว่า รู้จริงในขั้นปริยัติ หรือเรียกว่า พหูสูต ผู้สดับตรับฟังมาก เมื่อต้องการจะวัดผลการศึกษาในขั้น
นี้จะต้องทดสอบความรู้หรือประสบการณ์ในด้านการอ่านหนังสือหรือต ารา ทดสอบความจ า ความ
เข้าใจ ตลอดจนความคิดเห็นของผู้เรียน ถ้าทดสอบทุกอย่างแล้วปรากฏว่า ผู้เรียนสามารถจดจ า 
เข้าใจดี และมีความคิดเห็นเฉียบแหลมก็ถือว่าบรรลุเป้าหมายในด้านวิชาการ 

ส่วนการวัดผลทางด้านปฏิบัตินั้นก็คือ ส่ิงใดท่ีรู้และเข้าใจดีแล้ว ต้องน าไปปฏิบัติให้เห็นผล
และได้ข้อมูลท่ีชัดเจน จนเช่ือมั่นในตนเอง สามารถท าให้เกิดความรู้ขึ้นมาเองและเห็นจริงด้วยตนเอง 
ไม่เพียงแต่ท่ีได้ความรู้จากครูหรือจากต าราเท่านั้น จึงเห็นได้ว่าคนท่ีรู้จริงกับคนท่ีรู้จากครู และจาก
ต ารานั้น มีลักษณะท่าทีท่ีไม่เหมือนกัน ความเช่ือมั่นในตัวเองและในความรู้ก็แตกต่างกันหลักของ 
พุทธศาสนาเน้นให้คนรู้ด้วยตนเองและเกิดขึ้นในตัวเอง ความรู้จริงเช่นนี้ต้องผ่านทางการปฏิบัติเมื่อได้
บรรลุผลตามขั้นแห่งการปฏิบัติเมื่อได้บรรลุผลผลตามขั้นแห่งการปฏิบัตินั้น ๆ เรียกว่าปฏิเวธ (การ
บรรลุผล) ดังนั้นเมื่อปฏิบัติในขั้นสามัญ ก็ย่อมจะบรรลุผลในขั้นสามัญ เช่น การให้ทาน รักษาศีล ก็มี
ผลท าให้เป็นที่รักและเป็นท่ีพอใจของผู้อื่น ท าให้อยู่ได้อย่างสบายปราศจากภัยพิบัติ เป็นต้น 

ด าเนินการประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการหลากหลายเหมาะสม และมีจุดเน้นท่ี
จะพัฒนานักเรียนต่อเนื่อง โดยการวัดประเมินผล สามารถท าได้ครอบคลุม ท้ังด้านพฤติกรรมท่ีมีต่อ
ส่ิงแวดล้อม (ด้านกาย) ด้านพฤติกรรมท่ีมีต่อคนอื่น (ศีล) ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้าน
                                                             

๕๖ พระมหาวิเชียร ปญฺญาวชิโร (จันโท), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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ปัญญาท่ีมีความคิด ความรู้ท่ีถูกต้อง ซึ่งรวมเป็นภาวนา ๔ (พัฒนากาย ศีล จิต และปัญญา) ซึ่งข้อมูล
จากการวัดประเมิลผลท่ีเหมาะสม รอบคอบ จะช่วยให้การพัฒนาต่อเนื่อง และความชัดเจนได้มาก 

การวัดและประเมินผลในโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวัดและ
ประเมินผล ผู้วิจัยได้ร่างสาระเนื้อหาส าคัญเกี่ยวกับหลักไตรสิกขา โดยมีวัตถุประสงค์ คือ นักเรียน
สามารถอ่าน ท าการอธิบาย การตอบปัญหา และประยุกต์หลักไตรสิกขาได้ พร้อมด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 
และวัดผลประเมินผลด้วยการบันทึกเรื่องไตรสิกขา ด้วยการเฝ้าสังเกต และร่วมกิจกรรมพบเห็นมีดังนี้ 

๔.๔.๒ การบันทึกไตรสิกขาของนักเรียนเป็นดังนี้ 
๑) ศีลสิกขา คือ การศึกษาให้เข้าใจถ่องแท้ในการท่ีจะรักษา กาย วาจาและใจ ให้

บริสุทธิ์ หรือเป็นปกติ 
(๑) ศีลสิกขาข้อท่ี ๑ ห้ามฆ่าสัตว์ คือ การละเว้นการฆ่าสัตว์รวมท้ังมนุษย์และสัตว์

เดรัจฉาน 
(๒) ศีลสิกขาข้อท่ี ๒ ห้ามลักทรัพย์ คือ การงดเว้นจากการถือเอาส่ิงของใด ๆ ก็

ตามท่ีเจ้าของเขาไม่อนุญาตมาเป็นของตน 
(๓) ศีลสิกขาข้อท่ี ๓ ห้ามท าผิดในกาม คือ การไม่ล่วงละเมิดในกามหรือผิดลูกผิด

เมียคนอื่น 
(๔) ศีลสิกขาข้อท่ี ๔ ห้ามพูดมุสา คือ การไม่พูดปด ไม่พูดเท็จ ไม่พูดเพ้อเจ้อ ไม่พูด

ส่อเสียด ไม่พูดค าหยาบ 
(๕) ศีลสิกขาข้อท่ี ๕ ห้ามด่ืมสุรา คือ การไม่ด่ืมหรือเสพส่ิงมึนเมาต่าง ๆ เช่น สุรา

หรือ ส่ิงเสพติดท้ังหลาย 
๒) สมาธิสิกขา คือ การรักษาจิตให้ต้ังมั่นและมั่นคงในการท่ีจะรักษากาย วาจาและใจ

ของตนให้บริสุทธิ์หรือเป็นปกติ 
(๑) สมาธิสิกขา คือ การรักษาจิตใจของตนให้ต้ังมั่นในการท่ีจะละเว้นในการท่ีจะ

ฆ่าสัตว์หรือส่ิงมีชีวิตทุกอย่าง 
(๒) สมาธิสิกขา คือ การรักษาจิตใจได้แน่วแน่ท่ีจะลักหรือถือเอาของใด ๆ ท่ี

เจ้าของไม่ได้ให้ 
(๓) สมาธิสิกขา คือ การรักษาจิตใจให้มั่นคงแน่วแน่ท่ีจะไม่ท าผิดในกามผิดลูกผิด

เมียเขา 
(๔) สมาธิสิกขา คือ การรักษาจิตใจให้มั่นคงแน่วแน่ท่ีจะไม่พูดปด พูดเพ้อเจ้อ พูด

ส่อเสียด หรือพูดค าหยาบ 
(๕) สมาธิสิกขา คือ การรักษาจิตใจให้มั่นท่ีจะไม่ด่ืมหรือเสพส่ิงมึนเมาต่าง ๆ 

๓) ปัญญาสิกขา คือ การพิจารณาให้เห็นด้วยปัญญาในประโยชน์ในการรักษากาย 
วาจา ใจ ให้บริสุทธิ์ 

(๑) ปัญญาสิกขา คือ การพิจารณาจนเข้าใจว่าสัตว์ทุกตัวก็รักชีวิตเหมือนเราจึงไม่
ควรท่ีจะไปฆ่าหรือท าร้ายให้เขาบาดเจ็บหรือท าให้ชีวิตเขาตกล่วงไป 

(๒) ปัญญาสิกขา คือ การพิจารจนเข้าใจความจริงท่ีว่าของ ๆ ใครเขาก็ห่วงแม้ตัว
เราเองก็เช่นกัน ฉะนั้นควรละเว้นเสีย 
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(๓) ปัญญาสิกขา คือ การหรือพิจารณาเห็นโดยปัญญาตามความจริงท่ีว่าลูกเมีย 
เขา ๆ ก็รักเขาก็หวง 

(๔) ปัญญาสิกขา คือ การพิจารณาเห็นด้วยปัญญาในโทษของการพูดปด พูดเพ้อ
เจ้อ พูดส่อเสียดหรือพูดค าหยาบ 

(๕) ปัญญาสิกขา คือ การพิจารณาเห็นด้วยปัญญาว่าการด่ืมหรือเสพส่ิงมึนเมามี
โทษอย่างไร 

๔.๔.๓ การปฏิบัติตามไตรสิกขา ดังนี้ 
๑) ขั้นศีล 

(๑) นักเรียนปฏิบัติตามกฎเข้าห้องเรียนตรงต่อเวลา 
(๒) นักเรียนไม่ส่งเสียงรบกวนสมาธิเพื่อน 
(๓) นักเรียนไม่เถียงครูเวลาครูอบรมส่ังสอน ว่ากล่าวตักเตือน  
(๔) นักเรียนไม่พูดปดโกหกครูหรือเพื่อน ๆ 
(๕) นักเรียนมีการดูแลร่างกายและการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
(๖) นักเรียนรู้จักการใช้สอยส่ิงของ และเข้าใจถึงคุณค่าของการใช้สอย 
(๗) นักเรียนปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ วินัย 
(๘) นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและเพื่อน ๆ 
(๙) นักเรียนไม่ยุ่งเกี่ยวข้องกับอบายมุข และส่ิงเสพติด 

๒) ขั้นสมาธิ 
(๑) นักเรียนต้ังใจเล่าเรียนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
(๒) นักเรียนต้ังใจฟังครูเวลาครูสอน 
(๓) นักเรียนต้ังใจท างานท่ีครูมอบหมายให้ และส่งงานตรงตามก าหนด 
(๔) นักเรียนต้ังใจจดจ าในส่ิงท่ีครูสอน 
(๕) นักเรียนเอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่แก่เพื่อน และสัตว์ทั่วไป 
(๖) นักเรียนรู้จักการตอบแทนคุณผู้มีพระคุณ 
(๗) เรียนอย่างต้ังใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร 
(๘) นักเรียนมีหน้าตาเบิกบาน จิตใจดี สุภาพ อ่อนโยน และสุขภาพจิตดี 

๓) ขั้นปัญญา 
(๑) น าส่ิงท่ีครูสอนท่ียังไม่เข้าใจมาพิจารณาอีกครั้งเพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
(๒) น าส่ิงท่ีตนเข้าใจแล้วมาพิจารณาซ้ าอีกเพื่อให้เกิดความเข้าใจยิ่งขึ้น 
(๓) น าส่ิงท่ีตนเข้าใจดีแล้วมาอธิบายบอกเพื่อนท่ียังไม่เข้าใจเพื่อช่วยให้เพื่อนเข้าใจ 
(๔) น าส่ิงท่ีตนรู้ดีแล้วไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น 
(๕) รู้จักบาปบุญ คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ 
(๖) ใฝ่รู้ในการศึกษาหาความรู้ ข้อเท็จจริง เพิ่มประสบการณ์ 
(๗) รู้จักการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมีเหตุผล 
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จากการบันทึก และเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนดังกล่าว มีความสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านปัจจัยผลผลิตด้วยการบูรณาการด้วยหลักภาวนา ๔ ดังนี้๕๗ 

๑. กายภาพ 
(๑) นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการบริโภคใช้สอยปัจจัยส่ี หรือการกินการ

ใช้สอยของในชีวิตประจ าวัน ในปริมาณท่ีเหมาะสม และรู้จักเลือกกิน เลือกใช้ส่ิงท่ีมีคุณภาพเหมาะสม 
ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น การเลือกรับประทานอาหารท่ีสะอาดมีคุณค่าโภชนาการเป็นหลัก 
มีใช่เลือกรับประทานอาหารท่ีดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามาเป็นหลัก 

(๒) นักเรียนดูแลรักษาร่างกายให้มีสุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ 
(๓) การด าเนินชีวิตประจ าวันของนักเรียน มีลักษณะไม่ท าลายส่ิงแวดล้อมแต่มี

ลักษณะช่วยดูแลส่ิงแวดล้อมให้สภาพท่ีดี 
๒. ศีล (สังคม) 

(๑) นักเรียนปฏิบัติในศีล ๕ เป็นปกติของชีวิต 
(๒) นักเรียนมีวินัย หรือมีการปฏิบัติตามกฎกติกา ข้อตกลงของส่วนรวมมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จและตรงต่อเวลาท่ีนัดหมาย หรือท่ีตกลง
กัน มีความซื่อสัตย์ หรือจริงใจ ไม่หลอกลวง 

(๓) นักเรียนสามารถพึ่งตนเองได้ หรือท างานเล้ียงชีพ ด้วยความสุจริต ตามวุฒิ
ภาวะของตนเอง เช่น เด็กระดับอนุบาล และประถมศึกษา สามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ า 
วันด้วยตนเอง โดยพึ่งผู้อื่นน้อย ซึ่งเงินทองหรือปัจจัยในการด ารงชีวิตประจ าวันให้เป็นงานท่ีสุจริต 

๓. อารมณ์ 
(๑) นักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอนแทนคุณต่อผู้มีพระคุณ โดยมีการแสดง

ออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความเคารพต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจ
ช่วยเหลืองานของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ ผู้ปกครองหรือผู้มีพระคุณอื่น 

(๒) นักเรียนมีจิตใจ เมตตา กรุณา เอื้อเฟื้ อ เผ่ือแผ่ แบ่งปัน เช่น มีน้ าใจท่ีจะ
ช่วยเหลือผู้อื่นยามเดือดร้อนต้องการความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ ส่ิงของให้ผู้อื่นได้รับ
ประโยชน์ เป็นต้น 

(๓) นักเรียนท างานหรือเรียนรู้อย่างต้ังใจ มีความขยันหมั่นเพียร และอดทนท่ีจะ
ท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจนส าเร็จผลของการท างานและการเรียนรู้นั้น ๆ 

(๔) นักเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความร่าเริงแจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ 
๔. ปัญญา 

(๑) นักเรียนมีศรัทธาหรือความเช่ือมั่นในพระรัตนตรัย หรือพระพุทธ พระธรรม
พระสงฆ์ ว่ามีคุณต่อมนุษย์หรือสัตว์โลก เป็นท่ีเคารพบูชาและมีความเข้าใจท่ีถูกต้องในพระรัตนตรัย
คือ มีความเข้าใจด้วยเหตุผลว่าพระรัตนตรัยมีคุณประโยชน์ต่อมนุษย์ต่อโลกอย่างไรบ้าง 

                                                             
๕๗ ตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๑๒ - ๑๓. 



๑๑๐ 
 

(๒) นักเรียนรู้เข้าใจ หรืออธิบายได้ถึงการกระท า และผลของการกระท าท่ีจะ
เกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็นบุญ หรือเป็นบาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ การกระท าอะไรเป็น
ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ 

(๓) นักเรียนมีลักษณะของการเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา กระตือรือร้นหาความรู้หาความ
จริง และมีความต้องการหรือใฝ่สร้างสรรค์พัฒนางานของตนเอง อยู่เสมอ เช่น เมื่อมีเวลาว่างมักชอบ
อ่านหนังสือหรือดูส่ือท่ีให้ความรู้ เป็นต้น และถ้าต้องท างานในลักษณะท่ีเคยท าอยู่แล้วนักเรียนมักจะ
คิดสร้างส่ิงท่ีแปลกใหม่หรือพัฒนาจากเดิมมากขึ้น 

(๔) นักเรียนรู้เท่าทัน แก้ไขปัญหาชีวิต หรือการท างานในชีวิตประจ าวันได้เสมอ
โดยมีการใช้สติปัญญาหรือแก้ปัญหานั้น ๆ ด้วยความรู้ ด้วยหลักการ หลักธรรมท่ีเหมาะสม 

จากการวัดและประเมินข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีส่วนส าคัญอย่างหนึ่ง คือท าให้ผู้ท่ีได้รับการ
อบรมส่ังสอนรู้จักสอนตัวเองให้ฉลาดขึ้นและรู้จักแก้ปัญหาชีวิต คือความทุกข์ท้ังมวล ผู้รับหรือผู้เรียน
มีพฤติกรรมเป็นไปตามหลักไตรสิกขา ซึ่งการวัดและประเมินผลครั้งนี้ โดยภาพรวมแล้วผู้เรียนก่อน
ประถมศึกษามีความประพฤติทางกาย วาจา และจิตในทางทีดี มีอุปนิสัยท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครู 
เพื่อนและบุคคลท่ัวไปในสังคมชุมชน และปฏิสัมพันธ์ มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี มีอารมณ์ ร่าเริง 
แจ่มใส จัดกิจกรรมสนุกสนานโรงเรียนได้จัดโครงการอาหารกลางวัน และอาหารเสริมนมทุกวัน และ
จัดโครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้นักเรียนออกก าลังกาย เล่นกลางแจ้ง ทุกคนได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

โรงเรียนได้ปลูกฝังการมีวินัย ความรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามข้อตกลง ฝึกการประหยัด
รู้จักใช้และรักษาทรัพยากร ฝึกทักษะการใช้ภาษาไทยในการส่ือสาร ทักษะการสังเกต การส ารวจ และ
ทักษะการมีมติสัมพันธ์ การเช่ือมโยงความรู้ทักษะต่าง ๆ ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ฝึกความสามารถใน
การคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ มีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ การสร้างสุขนิสัยให้นักเรียนดูแลความสะอาดของตนเอง ส่วนนักเรียนขั้นพื้นฐาน
คือมีทักษะในการท างาน รักการท างาน ท างานเป็นขั้นตอน มีความพึงพอใจต่องานท่ีท า สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ มีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มีร่างกายแข็งแรง ได้รับการตรวจสุขภาพสม่ าเสมอ ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีมีจิตใจ
ร่าเริงแจ่มใส รู้จักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย หมั่นออกก าลังกายส านึกในความปลอดภัยของร่างกาย มี
ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับส่ิงเสพติด รู้จักปฏิเสธและหลีกเล่ียงส่ิงเสพติดและอบายมุข มีนิสัยชอบ
ดนตรีนาฏศิลป์ ชอบร้องร า ฟังเพลง เล่นดนตรี แสดงนาฏศิลป์และออกแบบการเต้นร าด้วยตนเอง มี
ความสามารถด้านกีฬา ร่วมกิจกรรมกีฬาทุกประเภท ร่วมเชียร์ ช่ืนชอบมีผลงานด้านกีฬา ตะกร้อ 
วอลเล่ย์บอล และกรีฑา ได้รับรางวัลระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับเขตพื้นการศึกษา 

ด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ คือนักเรียนมีระเบียบวินัย มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมาย ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักประหยัด การใช้จ่ายเงินรู้จัก
ใช้และรักษาทรัพย์สินของตนเองและส่วนรวม ควรส่งเสริมผู้เรียนให้รู้จักช่วยเหลือผู้อื่น มีเมตตากรุณา
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่เสียสละ ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้ตรงต่อเวลา ควรพัฒนาให้ผู้เรียนมีความ 
สามารถในการคิดวิเคราะห์ รู้จักการจ าแนกแจกแจง กระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าถาม กล้าแสดงออก  



๑๑๑ 
 

จากการวัดและประเมินผลดังกล่าว เน้นหลักจริยธรรม ศีลธรรม ประยุกต์การเรียนการ
สอนตามแบบสมัยกาล โดยจุดม่งหมาย คือ เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ด้วยวิชาสมบัติ
ปัญญาสมบัติ และคุณธรรมสมบัติ หรือ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพ
ในการเรียนต่อ และประกอบอาชีพ ท้ังนี้ แทบจะไม่แตกต่างการวัดและประเมินของพระพุทธเจ้า ท่ีวัด
และประเมินตามสภาพจริง เน้นการประยุกต์ใช้หรือการลงมือท ามุ่ง ใช้ปัญหาจากเหตุการณ์จริง 
สนับสนุนให้มีการใช้ความคิดอย่างกว้างขวาง เป็นการประเมินรอบด้านด้วยวิธีการท่ีหลาหลายและ
ประเมินต่อเนื่อง ผสมผสานไปกับการเรียนการสอน เกิดปฏิสัมพันธ์ทางบวกเน้นให้ผู้เรียน (ผู้ฟัง) 
สะท้อนข้อมูลท่ีเกี่ยวกับตนเอง๕๘ 

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยาท่ีได้บรรลุตามเป้าหมาย
ประกอบด้วยประสิทธิภาพ และประสิทธิผลท้ังการบริหารจัดการศึกษา การสร้างบรรยากาศ และ
ปฏิสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังนี้ เนื่องด้วยโรงเรียน หรือ ผู้บริหารคณะครูมีความเข้าใจและ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน และวัด ซึ่งจะท าให้องค์กรดังกล่าวมีความ
เข้มแข็งด้วยหลักจริยธรรม และศีลธรรม ดังนี้ 

๑) สมาชิกของบ้าน นักเรียน และในชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู่มีคนดีมากขึ้น โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งมีผู้ลด ละ และไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมากขึ้น 

๒) ในการพัฒนาชุมชน หรือ การท างานส่วนรวมของชุมชนมีอาสาสมัครหรือมีผู้ให้ความ
ร่วมมือ ผู้ให้ความช่วยเหลือมากขึ้น 

๓) วัดในชุมชนมีศาสนทายาท หรือผู้ช่วยงาน ช่วยกิจกรรมต่าง ๆ ของวัดมากขึ้น เช่น มี
ผู้ร่วมงานศาสนประเพณี หรือกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดจัดมากขึ้น หรือเมื่อวัด
ต้องการความร่วมมือช่วยเหลือในกิจกรรมต่าง ๆ จะมีผู้มาช่วยเหลือให้ความร่วมมือมากขึ้น  

๔) โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา ได้รับความไว้วางใจและยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง จากผลการ
พัฒนานักเรียนตามแนวทางวิถีพุทธ และผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ ให้ความร่วมมือ หรือช่วยเหลือในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นอย่างดี หรือมากข้ึน 

สรุปได้ว่า โรงเรียนวัดซับบอนวิทยาเน้นการประยุกต์ หลักจริยธรรมกับวิถีชีวิต และ
การศึกษาอย่างมีความสุขตามหลักไตรสิกขา ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูล
ผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานการคิดท้ังด้านวิชาการและการจัดการ  สามารถบริหารจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ค านึงถึงผลท่ีเกิดขึ้นจากผู้เรียนในทางท่ี
ดีคือ นักเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความ
กตัญญูกตเวที มีเมตตากรุณา มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อื่น ประหยัด รู้จักใช้และรักษาทรัพยากร 
และส่ิงแวดล้อม มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับส่ิงต่าง ๆ ท่ี
เกิดจากการเรียนรู้ แก้ปัญหาได้ เหมาะสมกับวัย มีจินตนาการ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักตั้ง
ค าถามเพื่อหาเหตุผล และมีความสนใจใฝ่รู้ มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ รอบตัวและ
สนุกกับการเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหาร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานสุขวรรณา         
                                                             

๕๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พุทธวิธีการสอน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕),หน้า ๑๖-๑๗. 



๑๑๒ 
 

วงษ์สุภาพงษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี ๔-๖ โรงเรียนเทศบาล ๑ จังหวัดนครนายก” พบว่า ๑. โดยศึกษาว่านักเรียน ได้การน าหลัก
ไตรสิกขาไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากดังนี้ (๑.๑) ด้านการบริโภค
อาหารและด้านการออกก าลังกาย ได้น าหลักไตรสิกขาไปใช้ในชีวิตประจ าวันเรียงล าดับด้วยปัญญา 
สมาธิ และศีล (๑.๒) ด้านการศึกษาและด้านการพักผ่อน เรียงล าดับด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา (๑.๓) 
ด้านจิตอาสาเรียงล าดับด้วยปัญญา ศีล และสมาธิ ๒. การน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในชีวิตประจ าวันของ
นักเรียน ไม่มีความสัมพันธ์กับอาชีพของผู้ปกครองและฐานะเศรษฐกิจของครอบครัว ๓. การน าหลัก
ไตรสิกขาไปใช้ในชีวิตประจ าวันของนักเรียน ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามเพศ ระดับช้ัน และการ
อบรมส่ังสอนของผู้ปกครอง๕๙ 

 
๔.๕ สรุป 

การบริหารจัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนวัดซับบอนวิทยา การบริหารจัด
การศึกษาโดยใช้หลักไตรสิกขา ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนา
ผู้เรียน ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานการคิด
ท้ังด้านวิชาการและการจัดการศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหาร ได้ส่งผลท่ีดีเนื่องด้วย ๑) สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ คือ 
ความเห็นถูกต้องด้วยมีทรัพยากรทางการบริหารโรงเรียนใน ทุก ๆ ด้าน เช่น ระบบบริหาร อาคาร
และสถานท่ี หลักสูตร ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพื้นฐานและ
สวัสดิการ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องงบประมาณ เป็นต้น เป็นไปตามหลักไตรสิกขา ซึ่งผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องมีความพร้อมใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ๒) กระบวนการฝึกตามหลัก
ของไตรสิกขา คือ การเรียนการสอนโดยใช้ไตรสิกขา การสร้างบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็น
กัลยาณมิตร มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๓) วัดและประเมินผลการใช้ไตรสิกขาในการบริหารจัด
การศึกษา คือ (๑) ผลท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เช่น ผู้เรียนได้มีการพัฒนา ทางด้านกาย ทางด้านศีล 
ทางด้านจิตใจ ทางด้านปัญญามากน้อยเพียงใด (๒) ผลท่ีเกิดขึ้นกับชุมชน เช่น โรงเรียนได้รับความ
ไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา และได้รับความร่วมมือจากชุมชน (๓) วัดในชุมชนได้ศาสนทายาทเป็นก าลัง
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาเพิ่มมากขึ้น  

 
 

                                                             
๕๙ ฐานสุขวรรณา วงษ์สุภาพงษ์ , “การน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ โรงเรียนเทศบาล ๑ จังหวัดนครนายก”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 


